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1. DE ONDE VIEMOS? ONDE ESTAMOS? 

PARA ONDE VAMOS?
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▸ Jornal, o dono da notícia 

▸ Revista, o prazer e as exclusivas 

▸ Leitor era “obrigado" a comprar exemplares 

▸ Anunciante precisava de um canal eficiente 

▸ Pequeno anunciante encontrava um canhão 
para suas vendas
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ESSE É O MELHOR NEGÓCIO 
DO MUNDO

Katie Graham - 1997
THE WASHINGTON POST (1917/2001)



AÍ APARECEU O 
DIGITAL…



…E MUDOU O 
CONCEITO DE 
INTERMEDIAÇÃO



* NO MERCADO 
IMOBILIÁRIO



* NO MERCADO 
DO TURISMO



* NO MERCADO 
FINANCEIRO









* E, CLARO, NO 
MERCADO DA 
INFORMAÇÃO
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ESTÁVAMOS NO MELHOR 
NEGÓCIO DO MUNDO. MAS ELE 
ACABOU

Katherine Weymouth (2013)
THE WASHINGTON POST
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NÓS SEGUIMOS 
COM A MESMA 
LÓGICA



ESPERANDO UM 
MILAGRE!



NÃO ENTENDEMOS QUE 
NOSSA FUNÇÃO NÃO 
ERA A INTERMEDIAÇÃO, 
MAS O REFINAMENTO



TEMOS UM NEGÓCIO 
DE CUSTO FIXO E 
RECEITA VARIÁVEL



DEMITIR É UMA OPÇÃO 
DE CURTO PRAZO, MAS 
ACABA COM O NEGÓCIO



OU SE REINVENTA A 
LÓGICA, OU MELHOR 
FECHAR AS PORTAS



O QUE TEMOS NAS 
MÃOS, AINDA?
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▸ Estrutura 

▸ Conexões
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O QUE 
PRECISAMOS TER?
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HUMILDADE E INTELIGÊNCIA PARA:

▸ Reconhecer que o jogo mudou 

▸ Construir uma nova realidade, baseada nos 
hábitos da audiência 

▸ Adotar uma estratégia moderna, sem deixar 
o passado atrapalhar 

▸ Recomeçar já



AÍ O CORONA VEIO 
ACELERAR ESSE 
PROCESSO



TEORIA DA 
VIDA ÚTIL



O TEMPO ACABOU



E JÁ TEM 
ANUNCIANTES 
PRODUZINDO 
CONTEÚDO…







SOMOS UMA EMPRESA 
DE COMUNICAÇÃO, 
NÃO UM JORNAL OU 
UMA REVISTA



ISSO SIGNIFICA 
REPENSAR TODO O 
NEGÓCIO



MUITAS MÍDIAS  
É DIFERENTE DE 
MULTIMÍDIA



PRECISAMOS ATENDER 
O CIDADÃO QUANDO ELE 
QUISER DA MANEIRA 
COMO ELE DESEJAR



COMO É, NA PRÁTICA, 
A CONVIVÊNCIA ENTRE 
PLATAFORMAS?



DOMINGO, 23/08/20 
15H, APROX 
BRASÍLIA-DF
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▸O negócio tradicional morreu 

▸Oportunidade: Reinvenção urgente 

▸ Fundamental: Estratégia 

▸ Não ter medo de pensar diferente 

▸ Novas fontes de receita, sem prejuízo às 
tradicionais



EM BUSCA DE UM NOVO 
MODELO DE NEGÓCIOS

REINVENTAR OU MORRER

OBRIGADO! ATÉ AMANHÃ!!!
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