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4. MÃOS À OBRA!
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E AGORA?



TUDO COMEÇA COM 
UMA ESTRATÉGIA



ESTRATÉGIA NÃO É 
TÁTICA, É ALGO DE 
LONGO PRAZO



EM SEGUIDA 
DEFINIR O CAMINHO 
PARA SE CHEGAR LÁ
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▸Quanto tempo eu tenho para a mudança? 

▸O que minha cidade, minha região, minha 
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PERGUNTAS QUE PRECISAM DE RESPOSTAS

▸ De onde sairão as receitas? 

▸Quais negócios que tenho não vão fazer 
sentido? 

▸Qual o tamanho do meu mercado? 

▸ Como vou pagar a conta da mudança?



A PERGUNTA DAS PERGUNTAS



SE EU FOSSE ABRIR 
UM CONCORRENTE, 
COMO SERIA?

A PERGUNTA DAS PERGUNTAS



CHANI GUYOT 
Red/Acción - Argentina







“A SITUAÇÃO 
ATUAL NOS 
OBRIGA UMA 
NOVA 
REINVENÇÃO” 

JORGE FONTEVECCHIA,  
Editorial Perfil - Argentina



O PROBLEMA, PARA 
QUEM VEM DO 
MODELO 
TRADICIONAL





SÓ QUE A ÁGUA JÁ 
ESTÁ BATENDO NO 
NARIZ



UM NOVO 
MODELO TEM 
BASE EM:



1. ESTRUTURA



REPENSAR A 
ORGANIZAÇÃO. 
ONDE ESTÁ O PESO?



ESPÍRITO DE 
STARTUP



SE O OBJETIVO DA 
EMPRESA MUDA, SUA 
ESTRUTURA TAMBÉM DEVE 
MUDAR





MESA  
CENTRAL

AMBIENTE DIGITAL

REPÓRTERES

EDITORES DESENHO

IMAGEM

INTELIGÊNCIA

TECNO 
LOGIA

AUDI 
ÊNCIA

RECEITAS DESPESAS



2. FOCO



SER O MELHOR 
EM ALGO - NICHO



AJUDAR O CIDADÃO 
A VIVER MELHOR



ENTENDER O QUE TEMOS 
NAS MÃOS E PENSAR EM 
MANEIRAS NÃO 
CONVENCIONAIS DE 
GERAR RECEITA



BUSCAR RECEITAS 
ESCONDIDAS
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▸ Informação de hábitos da audiência 

▸Otimizar rede de distribuição 

▸ Produção de conteúdo para terceiros 

▸ Reempacotamento de conteúdos antigos 

▸ Terceirização de área física

ONDE TEM RECEITA ESCONDIDA?



É NECESSÁRIO 
MEDIR TUDO O 
QUE SE FAZ



O QUE SE OLHA, SE MELHORA

Hector Aranda
DIRETOR-GERAL, CLARÍN (ARGENTINA)



DEFINIR BEM OS 
INDICADORES DE 
PERFORMANCE



O QUE FAZEM 
ALGUMAS 
EMPRESAS?













ANDIARA PETTERLE, VP Produtos e Operações - Grupo RBS
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DANUTA BREGULA, Diretora de Estratégias de Assinaturas - Gazeta Wyborcza (Polônia)
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PAYWALL 

POROSO 
(METERED)

FREEMIUM

HÍBRIDO



COMO É A CONVERSÃO 
DE USUÁRIOS EM 
ASSINANTES 



1. CONHECER O 
HARD USER 



2. SABER O VALOR 
ADEQUADO PARA 
UMA ASSINATURA 



3. ACEITAR QUE 
TEREMOS ENTRE 
1% E 10% DOS HU 



E COMEMORAR SE 
CHEGARMOS A 4% 
A CURTO PRAZO 



A TEORIA É LINDA, 
SÓ QUE O INIMIGO 
MORA AO LADO 





NOSSO DNA



O QUE FALTA?



O QUE FALTA?

▸ Coragem



O QUE FALTA?

▸ Coragem 

▸ Liderança



O QUE FALTA?

▸ Coragem 

▸ Liderança 

▸ Conhecimento/Capacitação



COMO COMEÇAR A 
CONSTRUIR ESSA 
ESTRATÉGIA? 



PENSAR, ENTENDER A AUDIÊNCIA, 
CONHECER O QUE TEMOS E O QUE 
PODEMOS TER, DEIXAR QUE AS 
IDEIAS LOUCAS APAREÇAM, 
COLOCAR PRAZOS E 
RESPONSÁVEIS, … 



STAN LEE - Criador do Homem-Aranha

“ SE VOCÊ 
GOSTAR DE 
UMA IDEIA, 
LUTE POR 
ELA”  





BONS EXEMPLOS 



PAM BLUHM - The Chatfield News (Minn-EUA)



A CIDADE ON - Ribeirão Preto (SP)





SÓ CUIDADO PARA 
NÃO ERRAR… 
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EM RESUMO:

▸O primeiro passo é a estratégia 

▸ Entender onde estamos e o que nos falta 

▸ Definir os passos para a caminhada 

▸ Complementar o DNA 

▸ Espírito de Startup  

▸ Ideias, ideias e mais ideias
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